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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald (PDI) reglementeaza directiile strategice ale Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Sat Stanilesti pentru perioada 2025-2029. Documentul prefigureaza modul in care
unitatea 151 va Tmbunatati capacitatea de a raspunde cerintelor educationale ale elevilor, comunitétii locale
si societatii in ansamblu, avind ca fundament reperele din Programul National ,,Roménia Educata” si
Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023.

Scoala noastra reprezintd cadrul organizat si competent investit cu responsabilitatea de a pregati
copiii pentru provocdrile viitorului. Planul de fatd asigura sinergia dintre calitatea actului educational,
incluziunea sociala, siguranta elevilor si utilizarea tehnologiei de ultima generatie in predare.

Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a
elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a ,,oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant: prescolar, primar, gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a
elevilor;

v promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
3
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dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;
v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziald Nr.1 Sat Stanilesti functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu
celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Dezvoltarea institutionala este o obligatie morala si legala fata de beneficiarii directi si indirecti ai
educatiei. PDI asigura:
e Coerentd intre cele patru domenii ale managementului scolar: Curriculum, Resurse umane,
Resurse materiale si financiare, Relatii cu comunitatea.
o Implicarea activa a cadrelor didactice, parintilor si elevilor in luarea deciziilor.
o Valorificarea infrastructurii existente si orientarea eforturilor catre remedierea punctelor slabe

(cum este lipsa unei sdli de sport acoperite).

Fezabilitatea noului PDI este sustinuta de resursa umana 100% calificata si instruitd in pedagogie
digitald, dar si de asigurarea instrumentelor software necesare, prin detinerea licentelor pentru
platforma de e-Learning LIVRESQ. Aceasta le permite cadrelor didactice crearea de Resurse
Educationale Digitale (RED) interactive, omologate si adaptate nevoilor elevilor din mediul rural.

Performantele obtinute 1n ultimii ani de Scoala Gimnaziala Nr.1 Sat Stanilesti ne Indreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale care sd pund in valoare intentia de dezvoltare institufionald a
colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizatd, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invatare

si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intretinute si dotate corespundtor cu echipamente,
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materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru

care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam, pentru
obtinerea starii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, In esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale Nr.1 Sat Stanilesti si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o reprezinta crearea
unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invétare
continud ne propunem sd ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre,
sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, s ne dezvoltdm, Intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Nr.1 Sat Stanilesti ne propunem, de asemenea, sa
dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexad a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de Tnvatimant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regindita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbunatatirea continud a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Nr.1 Sat Stanilesti, sperdm sa
reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.
Anii precedenti au adus investitii majore in baza materiald, digitald si In dezvoltarea profesionala a
colectivului:
e Achizitionarea de echipamente de ultima generatie pentru cabinetul multimedia (ochelari VR,

laptopuri, statie mobila de incarcare, sistem fonetic wireless).
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o Dezvoltarea resursei umane: Parcurgerea si absolvirea cursului de formare in pedagogie digitala
de catre colectivul didactic al scolii, asigurand utilizarea eficientd a dotarilor tehnologice in
procesul de predare-invatare.

e Amenajarea terenului de sport exterior cu suprafatd din tartan (proiect realizat din Bugetul Local
+ fonduri PNRAS).

e Introducerea alternativei Step by Step si infiintarea grupei de Gradinita cu Program Prelungit.

o Implementarea Programului National ,,Masa Sanatoasd” si securizarea spatiilor prin supraveghere

video integrata si control acces.

Noul PDI valorifica aceste realizari si 1si propune eficientizarea utilizarii lor pe termen lung.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

*
*

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii Invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant preuniversitar,
inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si

completarile ulterioare;
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% Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
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preuniversitar;

+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunitatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

+ Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invafamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

+ Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale Tn Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Nr.1 Sat Stanilesti

Denumirea unitatii de invataméant: Scoala Gimnaziala Nr.1 Sat Stanilesti
Adresa: Strada Scolii,nr.4, sat Stanilesti,com. Stanilesti, judetul Vaslui
Forma de invataméant: Scoala gimnaziald, cursuri de zi

Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0235483023

E-mail: scoalastanilesti@yahoo.com/scoalastanilesti@gmail.com

Site web: www.scoalagimnazialastanilesti.ro

Director: Prof. Crina-loana BRANICI

Orarul scolii: 08:00-16:00/ 13:00-20:00
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1.2. Scurt istoric al unitatii

Scoala a fost, este si va fi o institutie fundamentala a societatii romanesti. Temeliile acesteia s-au
pus abia in secolul al XIX-lea, datorita unei istorii politice zbuciumate, plina de servitute fatd de imperiile
vecine cu spatiul istoric si geografic locuit de romani, care a impiedicat o evolutie normala si in tandem
cu Occidentul european.

Scoala primara din satul Stanilesti a fost infiintata in anul 1858, reprezentand una dintre putinele
scoli care au aparut si functionat in acel timp prin satele tinutului Falciu din Principatul Moldovei.
Initiativa Infiintarii scolii a venit din partea lui loan Hasnas, primar al comunei Stanilesti, un mic nobil
educat, de profesie antreprenor. Drept local de scoald a fost aleasd o casd privatd, inchiriatd de
administratia publica locala, situata in centrul satului, In punctul numit astazi ’Sinaia” de cétre locuitori.
Scoala a fost inaugurata in mod oficial la data de 28 septembrie 1858, iar primul invatator a fost Pandele
Bradescu, tanar absolvent al Scolii Normale din Barlad (astdzi liceu pedagogic). Efectivul clasei I in anul
scolar 1858-1859 era de 30 elevi, care au invatat sa scrie si s citeascd in limba roméana dupa manuale
scrise cu litere chirilice.

Un an mai tarziu (1859), Principatele Moldova si Valahia s-au unit, formand statul Romania, sub
conducerea principelui Alexandru lIoan Cuza, si a inceput modernizarea dupa model european a
institutiilor publice. Legea din anul 1864 care punea bazele unui invatdmant primar gratuit si obligatoriu
in lumea rurald. A fost adoptat, de asemenea, un alfabet cu litere latine. Statul romén a infiintat Scoli
Normale, care pregateau invatatorii necesari educatiei din scolile rurale.

In anii urmatori, scoala primard mixta (fetele si baietii invitau impreuni) din satul Stanilesti a
functionat in aceeasi casa tdraneasca, cu Invatatori care s-au implicat in educatia localnicilor prin
celebrarea sarbatorilor nationale, prezentarea activitdtii personalitdtilor reprezentative ale istoriei
romanilor, educatie economica, sociala si sanitard, organizarea de manifestari cu caracter cultural:
sezatori, hore, Infiintarea de camine culturale, prin care au cautat sa ridice starea morald si materiala a
localnicilor, Tmbogatirea mintii lor cu cunostinte practice. Disciplinele scolare care se studiau erau:
Scrierea, Cetirea, Memorizarea, Compunerea, Intuifia, Aritmetica, Religia, Istoria, Geografia, Caligrafia,
Desenul, Cantul, Exercitii corporale, Lucrul manual

Primaria Stanilesti a initiat si finalizat in anul 1910 constructia unui local scolar modern model
”Casa Scoalelor” (actualul corp B), prevazut cu 3 séli de clasa, coridor si cancelarie. Inaugurarea s-a facut
in data de 7 decembrie 1910, in prezenta secretarului general al Ministerului Educatiei din aceea vreme,

D. A. Teodoru (nascut in anul 1866, la Stanilesti), a altor oficialitéti locale.
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In timpul Primului Razboi Mondial (1916-1918) cei doi invatatori au fost mobilizati pe front. Actul
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scolar a continuat cu Invatatori suplinitori, fard sau cu putine studii in domeniu. Zgomotul tunurilor de pe
front, din muntii Romaniei, se auzea atat de clar si de aproape (desi erau sute de km péana acolo), incat 1i
infiora pe elevi. In decembrie 1916, scoala a fost inchisa si in ea a fost instalat spitalul militar evacuat din
orasul Cernavoda. Unul dintre Tnvatatorii scolii, ranit in luptele din sudul Romaniei, a fost operat chiar pe
catedra din clasa in care isi desfasura activitatea didactica.

Dupa Primul Razboi Mondial, invatamantul a fost reformat, iar scolile rurale au primit in
proprietate loturi de pamant agricol, pe care sa desfasoare activitati specifice. Pentru a capata abilitati in
acest sens, invatatorii participau la activitati de cultivare a gradinilor si loturilor experimentale. Cresterea
efectivelor scolare avea sa duci la suplimentarea posturilor de invatitori. In martie 1936, Scoala primara
mixta Stanilesti dispunea de local propriu, cu 3 sili de clasa si functionau 5 invatatori. In anul 1939 a fost
infiintat corul caminului cultural din Stanilesti, condus de invatatorii Neculai Rosu si Neculai Pandaru.

In timpul celui de al Doilea Razboi Mondial, respectiv in anii 1941 si 1944, cursurile au fost tinute
de invatatori suplinitori, iar localul scolii a fost folosit ca post de comanda, dormitor, spital, suferind
distrugeri atat din partea armatelor germane cat si sovietice.

Dupa rizboi, s-au organizat cursuri pentru adultii analfabeti. In timpul foametei din anii 1946-
1947, care a afectat grav populatia din zona, in cadrul scolii s-a infiintat o cantind scolara care functiona
pe baza ajutoarelor alimentare primite din strdinatate (Suedia, Marea Britanie, Bulgaria s.a.). Odata cu
instalarea Partidului Comunist din Romania la conducerea statului roman, are loc revizuirea programelor
scolare si a manualelor in spirit comunist. Limba rusa devine limba obligatorie de studiu si creste rolul
politic al scolii. In urma reformei invatimantului din anul 1948, scoala devine gimnaziu. In anul 1967 se
inaugureazd un nou local de scoalad (corpul A), cu hol, 8 sali de clasa, cancelarie, secretariat si cabinet
pentru director.

Dupa revolutia din decembrie 1989, efectivele de elevi s-au redus, datoritd scaderii natalitatii. Scoala
Stanilesti a fost renovatd si modernizata (2002), salile de clasa au fost dotate cu echipament modern, elevii
au obtinut rezultate deosebite la Evaluarile Nationale, concursuri scolare si olimpiade. S-au infiintat si
functioneaza muzeul etnografic al scolii, un ansamblu artistic (,,Salcioara Prutului”) cu rezultate notabile

la nivel judetean si national, echipe de fotbal baieti si fete.
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1.3. Cultura organizationala

Climatul este deschis, dinamic si colaborativ. Valorile promovate sunt: Integritate, Eticad,

Transparentd, Colaborare, Responsabilitate, Empatie si Respect.

Ideea de bazd in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate Invata. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascali, sd asiguram conditiile in care, fiecare elev sd dea masura
potentialului sau maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de Invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sd aiba propria
responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sd invete sd-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare ii pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Sat Stanilesti promoveazd valoarea ca mod de viata si se adapteaza la
nivelul de dezvoltare al societdtii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbdri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale Nr.1 Sat Stanilesti colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile
acestora si 1a decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii, incercand
sd creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa i in conduita cadrelor didactice.
Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatdmant existd o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invatdmantul de masa, de educatia pentru toti si creeazd o cultura
profesionald axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de cultura organizationala

PARTEA VIZIBILA
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a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori

fundamentale si personalitatea unitatii scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre unitate: acordarea publica
a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in organizatie); 8§ Martie, zile
onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute Tmpreund, participarea impreund la diferite activitati de
formare continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua scolii, festivitati de deschidere si inchidere
a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai scolii; cei
mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul 1n care se salutd — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unitatii

de Invatamant, Imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rdu pentru membrii unitdtii: bun — descentralizarea sistemului
de Tnvatdmant; rdu — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central In dirijarea comportamentului
individual: numai Tmpreund vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii scolii is1 imagineaza si figureazd concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa,
curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ
1.4.1 RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziala Nr.1 Sat Stanilesti scolarizeaza in anul scolar 2025-2026, prescolari si elevi,
cu varsta intre 3 si 14 / 15 ani:

- invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare;

11
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- invatamant primar: clasa pregititoare si clasele I-1V;

- Invatamant gimnazial: clasele V-VIII;
* 4 grupe de gradinita cu program normal - 86 de copii;
* 1 grupa de gradinita cu program prelungit: 14 copii;
* 1 clasa pregatitoare - 30 de elevi;
* 1 clasa I — step by step: 13 elevi;
e 1 clasa I- 14 elevi;
* 1clasa all-a- 23 de elevi;
* 2clase aIll-a - 27 de elevi;
e 2clasealV-a- 32 de elevi;
e 1clasa aV-a- 27 de elevi;
* 2clase a VI-a - 40 de elevi;
* 2clase a VII-a - 38 de elevi;
* 2clase a VIII-a - 35 de elevi.
Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

A. ELEVI
Anul 2025-2026

Prescolari
Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numair copii 33 17 50 100
invatamant primar
CLASA Numar elevi

Clasa pregatitoare 30

Clasa I 26

Clasaall-a 23

Clasa a III- a 27

ClasaalV-a 32

TOTAL 138
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Invatimant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasa a V-a 27
Clasa a VI-a 40
Clasa a VII- a 38
Clasa a VIII- a 35
TOTAL 140

In anul scolar 2025-2026, scolarizim un numar de de elevi si prescolari, planul de scolarizare
fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar de
elevi+prescolari 100 91 100
Realizand o prognoza pe urmatoarii 2 ani, am contatat ca va urma o scadere continud a numarului
de elevi:
An scolar 2026-2027 2027-2028
Numar de elevit+prescolari 376 358
Anul 2026-2027
Prescolari
Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numar copii 24 37 28 89
invatamant primar
CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 44
Clasa I 30
Clasaall-a 26
Clasa a III- a 23
ClasaalV-a 27
TOTAL 150
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Invatamant gimnazial

CLASA Numar elevi

Clasa a V-a 32

Clasa a VI-a 27

Clasa a VII- a 40

Clasa a VIII- a 38

TOTAL 137
Anul 2027-2028
Prescolari

Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numair copii 20 21 37 81

Invataméant primar

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 28
Clasal 44
Clasa all-a 30
Clasa a III- a 26
ClasaalV-a 23
TOTAL 159

Invatimant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasa a V-a 27
Clasa a VI-a 32
Clasa a VII- a 27
Clasa a VIII- a 40
TOTAL 126

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII
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Statistic, din cei 304 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul anului scolar

au ramasi inscrisi 304 elevi, au promovat 300 de elevi, ceea ce reprezinta un procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2022-2023 2023-2024 2024-2025
- n .. 302 304
Numar de elevi inscrisi 315
298 300
Numar de elevi promovati 312
TOTAL SCOALA
99,04% 98,67% 98,68%
Promovabilitate_2022-2025
. 302
99,04%  98,67%  98,68%
ELEVI INSCRIS!I PROCENT PROMOVABILITATE

¥2022-2023 ©2023-2024 m 2024-2025

Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025

Clasa preg. 100% 100% 100%
Clasa I 100% 100% 100%
Clasa a II-a 100% 100% 100%
Clasa a IlI-a 100% 94,11% 100%
ClasaalV-a 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 98,64% 100%
ClasaV 94.45%, 100% 100%
Clasa VI 959, 94,59% 91,11%
Clasa VII 100% 100% 100%
Clasa VIII 100% 100% 100%
TOTAL 98,68% 97,36%
GIMNAZIU 97,36%
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Interpretarea datelor si concluzii:

e Performanta excelenta la ciclul primar: Ciclul primar mentine un randament scolar foarte
ridicat, obtindnd o promovabilitate de 100% in anii scolari 2022-2023 si 2024-2025. Singura
abatere s-a Inregistrat in anul 2023-2024 la clasa a III-a (94,11%), generand o usoara scadere
temporard a mediei pe nivel (98,64%), situatie remediata complet in anul urmator.

o Evolutie liniara la clasele terminale si de inceput: Clasele a VII-a si a VIII-a inregistreaza o
rata constantd de promovabilitate de 100% pe parcursul intregului trieniu. De asemenea, tranzitia
elevilor din clasa a IV-a spre clasa a V-a s-a optimizat semnificativ, promovabilitatea la clasa a
V-a crescand de la 94,45% (2022-2023) la 100% 1n ultimii doi ani.

e Vulnerabilitate identificata la clasa a VI-a: Ciclul gimnazial mentine o medie generala stabild
si ridicata (intre 97,36% si 98,68%). Cu toate acestea, la nivelul clasei a VI-a se observa o scadere
treptatd si continud a promovabilitétii (de la 95,00% la 94,59%, ajungand la 91,11% in 2024—
2025). Aceasta tendintd semnaleaza dificultati de adaptare ale elevilor la nivelul de complexitate
al curriculei din anul de mijloc al gimnaziatului.

Masuri recomandate pentru PDI (2025-2029):

e Monitorizarea atenta a elevilor din clasa a VI-a si organizarea de activitati remediale prioritare
pentru prevenirea corigentelor/repetentiei;

e Aplicarea de fise de lucru diferentiate la disciplinele cu grad ridicat de dificultate la nivelul clasei
a Vl-a;

o Intensificarea colaborarii dintre diriginti, profesori si consilierul scolar pentru sprijinirea elevilor

aflati in risc de nepromovare.

Situatia scolara in anul scolar 2024-2025, raportatd la medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiata
Total cu medii
(S) (B) (FB)
preg. 28 - - - - -
I 22 - 7 15 - -

16


mailto:scoalastanilesti@yahoo.com
mailto:scoalastanilesti@gmail.com
http://www.scoalagimnazialastanilesti.ro/

S \% L’gﬁfﬁ&;‘;ﬁfﬁl&h MINISTERUL EDUCATIEI §$1 CERCETARII
s O o
Scoala Gimnaziala Nr.1, sat Stanilesti
Tel. / fax 0235483023
E-mail: scoalastanilesti@yahoo.com
scoalastanilesti@gmail.com
Site: www.scoalagimnazialastanilesti.ro
all-a 34 - 16 18 - -
alll-a 32 - 15 17 - -
alV-a 33 - 16 17 - -
TOTAL 148 - (34,61%) (45,27%) - -
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total neincheiata
ota cu medii /abandon
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 /repetent
aV-a 37 ) 12 10 15 - -
a Vl-a 45 10 11 8 15 - 4
a Vll-a 35 6 12 9 8 - -
a VIll-a 35 A 13 9 8 - -
TOTAL 152 (13,15%) (31,57%) (23,68%) (30,26%) - (2,63%)

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Ll 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Repetenti situatie scolara 3 4 3
PROCENT 0,95% 1,32% 0,98%
Repetenti prin abandon ) - 1
PROCENT ] - 0,32%
Total procent repetentie 0,95% 1,32% 1,31%

Procent repetentie

0,32

0,98%

REPETENTIE -SITUATIE SCOLARA REPETENTIE - ABANDON SCOLAR

e=@u=)022-2023 ==0==2023-2024 2024-2025
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Se constatd ca in cei 3 ani numarul elevilor repenti este aproximativ acelasi, Insd remarcam ca in

anul scolar 2024-2025 sunt elevi care nu au frecventat cursurile. In aceste conditii, este necesar a fi facute
demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoald pentru finalizarea cursurilor obligatorii.
Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut si In unitatea noastra in ultimul
an scolar din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, fard venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr. Nr. total de | Nr. absente Nr. absente
elevi absente motivate nemotivate
2022-2023 315 1771 969 802
2023-2024 302 1267 294 973
2024-2025 304 1601 857 754
Absenteism

2022-2023 2023-2024 2024-2025

m nr.total absente  m nr. total absente nemotivate nr. total absente motivate

Se constata:
¢ Fluctuatia totala a absenteismului: Spre deosebire de perceptia unei scaderi constante, datele

arata o evolutie fluctuanta. Dupd o reducere a volumului total de absente in 2023-2024 (1.267),
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in anul scolar 2024-2025 se inregistreaza o crestere dinamica semnificativa (+26,3%), ajungandu-
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se la 1.601 absente.

e Virful de risc din anul 2023-2024: Desi in acest an scolar numarul total de absente a fost cel
mai scazut, s-a Inregistrat cea mai alarmantd pondere a absentelor nemotivate (76,8%). Doar 294
din cele 1.267 de absente au fost motivate medical sau familial, semnaland un risc crescut de
absenteism nejustificat si lipsd de implicare din partea parintilor.

« Redresarea ponderii in 2024—-2025: In ultimul an scolar analizat, numarul absentelor nemotivate
a scazut la 754 (cel mai mic din trieniu), reprezentand 47,1% din total. Aceasta imbunatatire arata
0 mai bund responsabilizare a elevilor/parintilor si o monitorizare mai strictd din partea
dirigintilor/invatatorilor.

o Stabilizarea colectivului de elevi: Efectivul de elevi se mentine stabil (in jur de 302-304 elevi in
ultimii doi ani), cu o medie generald de aproximativ 5,26 absente pe elev/an in 2024-2025, o

valoare moderatd dar care necesita atentie continua.

Masuri recomandate pentru PDI (2025-2029):
e Monitorizarea sdptdmanald a cazurilor cu peste 10 absente nemotivate si interventia consilierului
scolar;
o Informarea operativa a parintilor (mai ales a celor cu copii in ingrijirea bunicilor/rudelor) pentru
prevenirea absenteismului nejustificat;

e Derularea de activitati remediale si de consiliere prin programele PNRAS si ,,Scoald dupa Scoala”.

— NOTE LA PURTARE

Clasa
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Sub7 | Intre 7- | 10 (FB) | Sub 7 | Intre 7-9 | 10 (FB) | Sub 7 | Intre 7-9 | 10 (FB)
@D 9 (5.B) D (5.B) @D (S.B)
Cls. Preg. - - 28 - - 24 - - 27
I - - 32 - - 29 - - 22
11 - - 34 - - 30 - - 34
111 - - 39 - - 32 - - 32
IV - - 42 - - 35 - - 33
Total primar | - - 175 - - 153 - - 148
Vv - 2 35 - 2 44 - - 39
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VI - 1 35 - - 37 - 8 35
VII - 5 27 - 36 5 31
VIII - 10 19 - 31 0 35
Total - 18 116 2 148 13 140
gimnaziu
Total gcoald | - 18 291 2 301 13 288
Procent 571% | 92,38% 0,66% 99,66% 4,27% 94,73%
NOTE LA PURTARE

150,00%

100,00% R

50,008, 38% 99,66% 94,73%

0,00%5, 749 0,66% “4,27%
2022-2023 2023-2024 2024-2025

m7-9/S,B m10/FB

Nota: In niciunul dintre cei trei ani scolari nu s-au inregistrat note sub 7 sau calificative ,, Insuficient” (0 cazuri).
Interpretarea datelor si concluzii:

o Climat disciplinar excelent la nivel primar: La ciclul primar (Clasa Pregatitoare — Clasa a [V-
a), 100% dintre elevi au obtinut calificativul maxim ,,Foarte Bine” in toti cei trei ani scolari
analizati. Acest lucru reflectd adaptarea integrativa reusitd a micilor scolari si o conduita
exemplara ghidatd de invatatori.

e Nivel ridicat de conduita generald: Marea majoritate a elevilor (intre 94,17% si 99,34%) obtin
nota maxima 10 / calificativul ,,Foarte Bine” la purtare, confirmand cd mediul gcolar este unul
sigur, lipsit de abateri grave sau delincventa juvenila.

« Absenta sanctiunilor severe: In perioada 2022-2025 nu a existat niciun elev cu nota la purtare
scazutd sub 7 (sau calificativ Insuficient), ceea ce aratd eficienta masurilor preventive de
gestionare a conflictelor.

e Fluctuatii la nivel gimnazial: Scaderile de nota la purtare (note Intre 7 s19) apar exclusiv la ciclul
gimnazial, fiind strans legate de acumularea de absente nemotivate sau de abateri disciplinare
minore:

o Anul 2022-2023 a inregistrat cel mai mare numar de note scazute (18 elevi, 5,83%),

concentrate 1n special la clasa a VIII-a (10 elevi);
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o Anul 2023-2024 a reprezentat un punct maxim de disciplina formala (99,34% note de 10),
doar 2 elevi din clasa a V-a avand nota scazuta;
o Anul 2024-2025 indica o usoara re-crestere a notelor scazute (13 elevi, 4,32%), afectand

preponderent clasa a VI-a (8 elevi) si clasa a VII-a (5 elevi).

Masuri recomandate pentru PDI (2025-2029):

Intensificarea orelor de consiliere si orientare la clasele a VI-a si a VII-a pentru prevenirea
gestionarii deficitare a conflictelor specifice varstei preadolescentet;

Scéderea automata a notei la purtare conform Regulamentului-Cadru doar dupd parcurgerea
etapelor de consiliere cu psihologul scolar;

Mentinerea parteneriatului activ cu Politia si Jandarmeria pentru derularea de campanii anti-

bullying in cadrul ciclului gimnazial.

— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024

Disciplina Elevi Elevi | Cunote <5 | Cu note >5 Procent de

inscrisi prezenti promovabilitate

Limba si literatura

romana 31 30 14 16 53,33%

Matematica
31 30 10 20 33,33%

Nota: Prezenta la examen a fost de 96,77% (un singur elev absent).

Interpretarea datelor si concluzii:

Participare si prezenta ridicata: Rata crescuta de participare (30 de elevi prezenti din 31 inscrisi)
reflectd un nivel bun de mobilizare si o ratd scdzutd a abandonului scolar la finalul ciclului
gimnazial.

Asimetria performantei pe discipline: Se observa un rezultat superior la Matematica (unde
66,66% dintre elevi au obtinut note peste 5), comparativ cu Limba si literatura roména (53,33%
note peste 5). Aceasta diferenta indica o mai bund insusire a notiunilor logico-matematice de baza,

in timp ce la limba romana exprimarea scrisa si analiza textului necesita consolidare.
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e Manierea de obtinere a mediei generale: Desi la nivelul fiecarei discipline individuale mai mult
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de jumatate dintre elevi au obtinut note de trecere, doar 12 elevi (40%) au reusit sd obtind o medie
generala > 5, din cauza decalajelor dintre notele de la cele doud probe la anumiti elevi.

o Eficienta pregatirii suplimentare: Rezultatele medii reflecta faptul ca procesul instructiv-
educativ de la clasa si orele de pregatire suplimentara oferite de profesori au reusit sd asigure
deprinderile minimale. Totusi, nivelul scazut al studiului individual acasa si lipsa de implicare a
unor familii rfdman principalele obstacole in obtinerea unor performante superioare.

¢ Rolul simulirilor nationale si judetene: Derularea celor doud simuldri pe parcursul anului scolar
a oferit un diagnostic real si timpuriu, permitand organizarea de programe de invatare remediala
intensiv inainte de examenul final.

Masuri recomandate pentru PDI (2025-2029):

o Utilizarea resurselor PNRAS pentru organizarea continud a orelor de remediere si pregatire de
examen la Limba Roméana si Matematica Inca din clasa a VII-a;

e Monitorizarea individuala a progresului prin simulari periodice si fise de lucru diferentiate;

o Responsabilizarea parintilor privind monitorizarea studiului individual la domiciliu prin sedinte si
consiliere de familie.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, In ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Disciplina An scolar | Candidati | Candidati Candidati Procent
inscrisi prezenti promovati promovabilitate

Limba si 2022-2023 30 24 17 70,83%
literatura 1= 552 2024 31 30 16 53,33%

romana
2024-2025 35 34 28 82,35%
Matematica | 2022-2023 30 24 13 54,16%
2023-2024 31 30 10 33,33%
2024-2025 35 34 13 38,23%
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Promovabilitate limba Si
literatura romana-EN

W 2022-2023
2023-2024

m2024-2025

Promovabiliatate- matematica-EN

W 2022-2023

W 2023-2024

2024-2025

Interpretarea datelor si concluzii:

o Cresterea prezentei la examen: Se remarca o imbunatatire constantd a participdrii elevilor de
clasa a VIII-a. Rata de prezenta a crescut de la 80% (2022-2023) la peste 96-97% in ultimii doi
ani scolari, ceea ce reflecta combaterea eficientd a abandonului scolar la finalul ciclului gimnazial.

e Progres remarcabil la Limba si literatura romana: Dupa o sciddere conjuncturala in anul scolar
2023-2024 (53,33%), rezultatele au inregistrat un salt spectaculos in 2024-2025, ajungand la o
ratd de promovabilitate de 82,35% (28 de elevi promovati din 34 prezenti). Aceastd crestere cu
aproape 30% confirma eficienta orelor de pregatire suplimentard si a programelor remediale
aplicate la nivel de scoala.

e Vulnerabilitate persistentd la Matematica: Spre deosebire de limba roména, rezultatele la
matematicd indica dificultati constante in obtinerea notelor de trecere. Procentul de promovati a
fluctuat de la 54,16% (2022-2023) la 38,23% in anul scolar 2024-2025 (13 elevi promovati din
34). Aceasta diferenta evidentiaza un decalaj considerabil intre competentele lingvistice si cele

logico-matematice ale elevilor din promotiile recente.
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o Efectivul de absolventi in crestere: Numarul de candidati care sustin Evaluarea Nationalad a

crescut de la 30 (in 2022-2023) la 35 (in 2024-2025), demonstrand retentia buna a elevilor in

N MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII

sistemul de Tnvatamant.
Masuri recomandate pentru PDI (2025-2029):
e Focalizarea resurselor financiare din PNRAS/PNRR pe programe intense de remediere la
matematica, cu accent pe recuperarea decalajelor din clasele V-VII;
o Continuarea organizarii de simulari periodice la ambele discipline pentru obisnuirea elevilor cu
rigoriei examenului,
o Implicarea consilierului scolar in gestionarea anxietatii de examen si motivarea elevilor cu
randament scazut.
— ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL
Date statistice
La admiterea in invatdmantul liceal In anul scolar 2025-2026, absolventii Scolii Gimnaziale Nr.1
Sat Stanilesti au fost admisi atat la licee teoretice, cat si la licee tehnologice sau scoli profesionale. Un
numar de de absolventi din totalul celor 30 au fost repartizati astfel: 10 elevi — Colegiul National ,,Cuza
Voda” Husi, 4 elevi — Seminarul Teologic ,,Sf. I. Gurd de Aur” Husi, 16 de elevi — Liceul Agricol ,,D.
Cantemir” Husi.
Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat situatii
deosebite.
B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formati din
27 de cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai scolii 22

Detasati din alte unitati

Suplinitori calificati 3

Suplinitori necalificati -
Personal didactic
asociat/pensionari 1

TOTAL 27

24


mailto:scoalastanilesti@yahoo.com
mailto:scoalastanilesti@gmail.com
http://www.scoalagimnazialastanilesti.ro/

INSPECTORATUL

Pobvi g4 drbeterbefry MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

&

o g

Scoala Gimnaziala Nr.1, sat Stanilesti
Tel. / fax 0235483023

E-mail: scoalastanilesti@yahoo.com
scoalastanilesti@gmail.com

Site: www.scoalagimnazialastanilesti.ro

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Gradul I 16
Gradul I1 1
Definitivat 10
Fara grad -
TOTAL 27
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime 0-3ani | 3-6ani | 6-10ani | 10-1Sani | 15-20 ani | 20-25 ani | 25-30 ani | >30 ani
in invatamant 1 1 1 2 3 2 10 2
in unitate 1 3 2 2 3 2 10 2
— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar
Total
_ | Secretar | Administrator | Administrator | Informatician Bibliotecar
s financiar de patrimoniu
3 1 1 0,5 0,25 0,25
Personal administrativ
Muncitor
Total posturi ingrijitor Fochist intretinere
7,5 4 2,5 1
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C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
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1 Resurse Materiale, de Siguranta si de Sprijin
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sat Stanilesti asigurd un mediu scolar modern, sigur si adaptat cerintelor
educationale actuale, desfasurandu-si activitatea in 6 corpuri de cladire starea fizica a acestora fiind
foarte buna (cladiri reabilitate, izolate termic, cu grupuri sanitare interioare modernizate, iluminat
corespunzator, sistem de climatizare si utilitdti complete).
Infrastructura scolara si spatii functionale:
e 20 de sali de clasd/grupe, echipate cu mobilier nou si dotari digitale complete;
e 1 cabinet de informaticd/multimedia, dotat cu ochelari VR, laptopuri, statie mobild de incarcare
si sistem fonetic wireless;
e 1 cabinet de lectura / cabinet muzical, dotat cu pian, chitare si 2 sali de biblioteca (fond de carte
de 4.820 volume 1n anul scolar 2025-2026);
e 1 cabinet de fizici-chimie-biologie, dotat cu aparatura si truse didactice specifice;
e 1 cabinet de consiliere scolara / logopedie;
o Spatii administrative si de colectiv: 1 cabinet director, 1 birou secretariat, 1 birou contabilitate,
1 arhiva s1 3 sdli profesorale.
Infrastructura sportiva si de recreere:
e 2 terenuri de sport exterioare, dintre care unul cu suprafatd din tartan (proiect finantat din
Bugetul Local si fonduri PNRAS);
e 2 parcuri de joaca amenajate pentru copii.
Echipamente tehnologice si didactice:
o Fiecare sald de clasd dispune de calculatoare/laptopuri, display-uri interactive, televizoare,
imprimante si acces la retea internet wireless de mare viteza,
e Materiale didactice specifice fiecdrui filtru disciplinar si echipamente sportive moderne.
Siguranta, climat si masuri sociale:
o Siguranta: Sistem integrat de supraveghere audio-video si alarma in toate cele 6 cladiri, completat
de sistem de control acces in cladirile centrale;
o Incilzire: Centrale termice pe combustibil solid (lemne) in toate corpurile de cladire;
e Program social/alimentar: Implementarea Programului National ,,Masa Sandtoasd” si a

Programului pentru Scoli al Romaniei (2023-2029).
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2 Resurse Financiare

Finantarea activitatii Scolii Gimnaziale Nr. 1 Sat Stanilesti este asiguratd din urmatoarele surse
legale:
o Bugetul de stat: Asigurd finantarea de baza necesara desfasurarii procesului instructiv-educativ
conform standardelor nationale (salarii, cheltuieli de functionare de baza).
o Bugetul local (U.A.T. Stanilesti) si sume defalcate din TVA: Asigura finantarea complementara
pentru:
o Investitii, reparatii capitale si lucrari de consolidare;
o Evaludrile nationale si organizarea de concursuri / activitati extrascolare;
o Acordarea burselor scolare si decontarea navetei cadrelor didactice;
o Cheltuieli privind Securitatea si Sanatatea In Munca (SSM), Situatiile de Urgenta (SU) si
medicina muncii;
o Cofinantarea proiectelor europene si achizitia de bunuri/servicii neincluse in finantarea de
baza.
o Proiecte si granturi nerambursabile (PNRR / PNRAS): Utilizate prioritar pentru modernizarea
bazei materiale si a terenului de sport.

e Sponsorizari si donatii: Atrasi sporadic de la parteneri locali st membri ai comunitatii.

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
— lipsa de timp a paringilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

— plecarea parintilor la munca in strainatate;
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— modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de

igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii de invatamdnt: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor 1n activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitdtile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata paringilor
(se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritdfile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intdrirea rolului scolii Tn comunitatea locald. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Fundatii, cu
Politia in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile si pentru

realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea cadrelor de politie.
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1.6 Analiza S.W.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

P1. Utilizarea eficienta a metodelor activ-
participative si imbinarea armonioasd a
evaluarii traditionale cu cea
alternativa/formativa.

P2. Integrat crescut al resurselor TIC si
mijloacelor digitale adecvate varstei la
nivelul orelor de curs.

P3. Diversitatea activitatilor curriculare si
extracurriculare care stimuleaza interactiunea
cadru didactic-elev si elev-elev.

P4. Respectarea planurilor-cadru si existenta
documentelor de proiectare la nivelul tuturor
comisiilor metodice.

PS. Facilitarea educatiei pentru mediu si In
aer liber prin programele nationale ,,Scoala
altfel” si ,,Saptadmana verde”, sustinute de
curiozitatea nativa a elevilor pentru
explorare.

P6. Monitorizarea calitatii procesului didactic
prin asistente la ore efectuate de echipa

manageriald si responsabilul de mediu.

S1. Dificultati in selectarea si crearea de
resurse digitale de calitate adaptate
specificului claselor.

S2. Pondere redusa a sarcinilor de Invatare
centrate pe dezvoltarea gandirii critice,
creativitatii si ancorarea in experiente
cotidiene.

S3. Adaptare insuficientd a demersului
didactic si a curriculumului la nevoile elevilor
cu Cerinte Educationale Speciale (CES).

S4. Nivel fluctuant al motivarii elevilor pentru
performantd inaltd si persistenta
absenteismului la anumite categorii de elevi.
SS5. Implicare inegala a cadrelor didactice in
pregdtirea suplimentara a elevilor si in
coordonarea participarii la
concursuri/proiecte.

S6. Distributie uneori inegald a efortului de
invatare al elevilor prin suprapunerea

sarcinilor de evaluare.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

O1. Centrarea curriculumului pe formarea

celor 8 competente-cheie si disponibilitatea

Al. Instabilitatea legislativa la nivelul

curriculumului si necorelarea unor manuale

(stare fizicA precard) cu programele

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII
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gratuitd a platformelor educationale

actualizate.
nationale. A2. Dezinteresul sau disponibilitatea scazuta a
O2. Programele nationale de prevenire a unor parinti fatd de parcursul scolar al copiilor
violentei, mobbingului si abandonului scolar | (cauzat adesea de migratia de munca).
(,,Masa Sanatoasa”, PNRAS). A3. Riscul promovarii unor valori superficiale
03. Serviciile Consiliului Judetean de

Asistenta Psihopedagogicd (CJRAE/CDEOS) | virtual.

sau al mediocritatii in spatiul mediatic si

pentru orientare in carierd si dezvoltare socio- | A4. Nivelul scazut de constientizare la nivelul

emotionala. comunitdtii privind comportamentele de

O4. Deschidere institutionala pentru protectie a mediului si sustenabilitate.
derularea de proiecte de mediu, schimbari
climatice si dezvoltare durabila in parteneriat
cu comunitatea.

O5. Parteneriate cu ONG-uri si experti pentru

sustinerea activitatilor de educatie ecologica

st stare de bine.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

P1. Colectiv didactic stabil, predominant
titular, bine pregatit si preocupat de
perfectionare (grade didactice, formare
CCD).

P2. Climat organizational stimulativ, bazat
pe relatii interpersonale pozitive si 0
colaborare foarte buna la nivelul echipei
manageriale.

P3. Implicarea cadrelor didactice in proiecte
schimbari

de educatie pentru mediu,

climatice si sustenabilitate.

S1. Rezistenta la schimbare si competente
digitale eterogene in randul unor cadre
didactice seniori.

S2. Pregatire metodicd insuficientd pentru
lucrul cu elevii cu CES integrati in
invatdmantul de masa.

S3. Incadrarea unor cadre didactice cu norma
fragmentata in mai multe unitati, generand
un atasament/implicare scazuta.

S4. Dificultati de adaptare si decalaje de
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P4.Prezenta profesorului
psihopedagog/consilier scolar si a

responsabilului cu mentenanta sustenabild a

invatare la elevii reveniti din strdindtate sau
aflati in grija bunicilor/rudelor.

S5. Persistenta unor cazuri de violentd

unitatii. verbald/bullying, abateri de la regulament si
P5. Acoperirea integrala a Iincadrarii | absenteism.
didactice conform planului de scolarizare
aprobat.
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

Ol1. Acces la stagii de formare prin
Programele Europene Erasmus+ si oferta
diversificata a Casei Corpului Didactic
Vaslui.

02. Functionarea Comisiei de Prevenire si
Combatere a Violentei / Grupului de
Actiune Anti-bullying.

03. Oportunitati de stimulare si valorificare
a cadrelor didactice care initiaza proiecte de
sustenabilitate si inovatie didactica.

0O4. Accesibilitatea surselor moderne de
informare stiintifica si metodicd pentru

dezvoltarea carierei didactice.

Al. Deprecierea statutului socio-profesional
al cadrului didactic in societate si diminuarea
motivatiei financiare.

A2. Cresterea numarului de copii privati de
supravegherea parentala directd din cauza
plecarii parintilor in straindtate.

A3. Riscul de crestere a ratei de parasire
timpurie a scolii pe fondul mediilor socio-
economice defavorizate.

A4. Comunicare deficitard sau formala intre
familie si scoala pe probleme de

comportament si invatare.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

P1. Baza materiala buna in cele 6 corpuri de
cladire: sali modernizate, mobilier adecvat,
laboratoare, biblioteca, sala si teren de sport

cu suprafata sintetica.

S1. Uzura fizicd a mobilierului si a grupurilor
sanitare in corpurile cu efective
mari/aglomerare in pauze.

S2. Raport incd insuficient de echipamente

digitale/calculatoare moderne raportat la
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P2. Conexiune la Internet, utilizarea
softurilor informatice dedicate in
administrative (Secretariat, Contabilitate) si
acces la echipamente de imprimare/copiere.
P3. Implementarea Planului de mentenanta
sustenabild si incadrarea strictd In normele
igienico-sanitare si de siguranta.

P4. Administrarea transparenta si legala a
bugetului, cu orientare spre sprijinirea
elevilor (burse, rechizite, ,,Masa
Sanatoasa”).

P5. Cooptarea elevilor si parintilor in actiuni
de amenajare si infrumusetare a spatiilor

scolare.

numadrul total de elevi.

S3. Lipsa fondurilor proprii flexibile pentru
premierea si recompensarea financiara a
performantelor deosebite ale elevilor si
cadrelor didactice.

S4. Comportamente izolate de
deteriorare/sustragere a bunurilor scolii sau

de distrugere a manualelor de catre unii elevi.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

Ol1. Atragerea de finantari nerambursabile
(PNRR, PNRAS, Fondul de Mediu) pentru
eficientizare energetica si dotari IT
modernizate.

02. Programe guvernamentale si locale de
protectie sociala si stimulare a prezentei
scolare (burse, facilitati).

03. Utilizarea spatiilor verzi din curtea
scolii si a mediului exterior ca domenii
integrate pentru Invatare in aer liber.

OA4. Oportunitati de sponsorizare din partea
firmelor private sau ONG-urilor destinate

proiectelor ecologice si educationale.

Al. Subfinantarea cronicd cauzata de
aplicarea rigida a costului standard per elev in
mediul rural.

A2. Fluctuatii in calitatea conexiunii de
internet sau defectarea periodica a
infrastructurii de retea.

A3. Uzura morala rapidad a echipamentelor IT
si caracterul birocratic greoi al achizitiilor
publice.

A4. Risc de realizare necorespunzatoare a
lucrarilor de reabilitare de catre constructorii

desemnati.

J§ MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

P1. Parteneriat solid cu Autoritatile Locale
(Primaria si Consiliul Local Stanilesti),
Inspectoratul Scolar, Politia si Biserica.

P2. Coordonare eficienta a activitatilor
extragcolare (serbari, comemordri istorice,
concursuri artistice si sportive cu premii la
nivel judetean/national).

P3. Implicarea activa a Consiliului Scolar al
Elevilor si colaborarea regulatd cu Asociatia
de Parinti/Comitetele de parinti.

P4. Experientd in derularea de proiecte
educationale comune cu institutii de cultura

si alte unitati scolare.

S1. Numar redus de parteneriate economice
directe (agenti culturali sau privati) pentru
stagii practice sau sponsorizari constante.
S2. Reticenta sau participarea scazuta a unor
parinti la sedintele si activitdtile comunitare
ale scolii.
S3. Implicarea inegald a tuturor cadrelor
didactice in initierea de parteneriate sau
proiecte comunitare noi.
S4. Sprijin de specialitate redus din afara
scolii pentru consilierea complexa a copiilor

cu probleme grave de integrare.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

O1. Promovarea sistematicd a imaginii scolii
prin mediul online (site propriu, retele
sociale, pagina Primariei, presa locala).

02. Accesarea de granturi pentru comunitati
sustenabile si proiecte ecologice comune
Scoald — Primarie — Comunitate.

03. Dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri
de mediu pentru transformarea scolii Intr-un

centru de resurse ecologice al comunei.

Al. Conditiile socio-economice precare ale
unor familii, favorizand riscul de marginalizare
sau abandon scolar.

A2. Scaderea populatiei scolare pe fondul
declinului demografic si al fenomenului
migratiei.

A3. Mentalitati conservatoare la nivelul unor
grupuri din comunitate In raport cu inovatia

educationala si tranzitia verde.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala Gimnaziald Nr.1
Sat Stanilesti pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.

&Jf”
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN (ANALIZA P.E.S.T.E.L.A.)

Activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Sat Stanilesti este influentatd semnificativ de ansamblul
factorilor macro-mediului extern: politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, legali si
antreprenoriali. Radiografia acestor factori permite identificarea oportunitatilor si amenintarilor specifice
pentru perioada 2025-2029.

I1.1 Contextul Politic (P)

« Aliniere legislativii: Activitatea unititii se desfisoara in conformitate cu Legea Invitamantului
Preuniversitar nr. 198/2023 si ROFUIP 2024, urmdrind descentralizarea, starea de bine si
incluziunea scolara.

e Programe guvernamentale: Scoala beneficiazd de mdsuri nationale prioritare: Programul
National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS - PNRR), Programul National ,,Masa
Sanatoasa”, ,,invé;are remediala”, ,,Euro 200” si tichetele sociale.

o Strategii nationale: Implementarea obiectivelor din Strategia Nationala privind Educatia pentru
Mediu si Schimbari Climatice 2023-2030.

I1.2 Contextul Economic (E)

e Atragere de granturi: Accesarea cu succes a fondurilor nerambursabile (PNRAS/PNRR) a
permis modernizarea bazei materiale (dotari multimedia, teren de sport din tartan).

e Profilul economic local: Economia zonei este bazata pe agriculturd, comert, prelucrarea lemnului
si mici intreprinderi, existdnd o capacitate redusa a mediului privat de a oferi sponsorizari
substantiale.

e Vulnerabilitati financiare: Costuri operative ridicate determinate de incalzirea celor 6 corpuri de
cladire (centrale pe lemne) si venituri modeste ale multor familii din comunitate.

I1.3 Contextul Social (S)

o Cerere de servicii educationale noi: Nevoie crescutd din partea parintilor tineri pentru grupe de
Gradinita cu Program Prelungit si clase cu alternativa Step by Step.

e Dinamica demografica si familiala: Declin demografic local, absenteism, cresterea numarului

de familii monoparentale si migratia parintilor la munca in straindtate.
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Climat comunitar: Comunitate sigurd, fara delincventa juvenild; compensarea lipsei unei sali de
sport acoperite prin utilizarea terenului sintetic/tartan si organizarea de activitati muzicale si

culturale.

I1.4 Contextul Tehnologic (T)

Infrastructura digitala: Echipare cu ochelari VR, sisteme fonetice wireless, laptopuri,
videoproiectoare si sistem integrat de supraveghere video.

Resursa umana instruita: Cadrele didactice sunt formate in proportie de 100% in domeniul
pedagogiei digitale.

Conectivitate si promovare: Conexiune la internet de mare vitezd si vizibilitate activd a

proiectelor scolii pe site-ul propriu si pe retelele de socializare.

I1.5 Contextul Ecologic (E)

Educatie pentru mediu: Aplicarea activitatilor din cadrul ,,Sdptamanii Verzi” si folosirea
spatiilor verzi exterioare ale scolii ca mediu de invatare in aer liber.

Parteneriate ecologice: Vizite de studiu si colaborari cu centre de reciclare si statii de epurare;
actiuni de igienizare In comunitate.

Gestionarea resurselor: Necesitatea eficientizarii consumului de lemn de foc si organizarea

colectarii selective 1n toate cele 6 cladiri.

I1.6 Contextul Legal (L)

Norme de sanatate publica: Respectarea riguroasa a normelor sanitar-veterinare (Ord. MS/ME
1503/6821/2025) pentru furnizarea hranei in Programul ,,Masa Sanatoasa”.
Siguranta operationala: Alinierea la reglementarile privind Securitatea si Sdnatatea in Munca

(SSM) si Prevenirea si Stingerea Incendiilor (PSI) specifice exploatarii centralelor pe lemne.

I1.7 Contextul Antreprenorial (A)

Relatia cu mediul de afaceri: Parteneriate locale pentru achizitia de lemn de foc si furnizarea
produselor din Programul ,,Masa Sanatoasa”.
Educatie antreprenoriala: Stimularea initiativei elevilor prin targuri scolare si expozitii ce

valorifica mestesugurile si traditiile locale.

Sinteza factorilor externi (Matricea SWOT - Oportunititi si Amenintari)

35


mailto:scoalastanilesti@yahoo.com
mailto:scoalastanilesti@gmail.com
http://www.scoalagimnazialastanilesti.ro/

......

m % INSPECTORATUL
-::' 3 :Z:: K ; $COLARJUDETEANVA5LU|

Scoala Gimnaziala Nr.1, sat Stanilesti
Tel. / fax 0235483023

E-mail: scoalastanilesti@yahoo.com
scoalastanilesti@gmail.com

Site: www.scoalagimnazialastanilesti.ro

J§ MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Oportunitati (O) Amenintari (A)

* Acces continuu la granturi nerambursabile || ¢ Scadere demografica accentuatd la nivel

(PNRAS, PNRR) pentru infrastructura. rural si scdderea numarului de elevi.

* Programe guvernamentale de sprijin (,Masa | < Cheltuieli mari de functionare si incélzire a

Sanatoasa”, tichete sociale, invatare remediald). celor 6 cladiri cu lemn de foc.

* Corp didactic 100% format in pedagogie digitala | e<Posibilitati financiare reduse ale comunitatii
si dotari tehnologice avansate (VR, sisteme | si sustinere limitatd din partea firmelor

wireless). locale.

» Extinderea ofertei educationale (Gradinitd cu | e« Migratia parintilor in straindtate cu efecte

Program Prelungit, alternativa Step by Step). asupra supravegherii si motivarii elevilor.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale Nr.1 Sat Stanilesti

wEducatia nu inseamnda umplerea unui vas, ci aprinderea unui foc.”
— William Butler Yeats

111.1 Viziunea scolii

Sd transformdam Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sat Stanilesti intr-un spatiu educational modern,
incluziv si atractiv, desfasurat in cele 6 corpuri de cladire ale unitatii, unde tehnologia de ultima
generatie (multimedia, realitate virtuald) si alternativele educationale (Step by Step, gradinita cu
program prelungit) sustin dezvoltarea armonioasd, starea de bine, un stil de viatd sandtos si

stimularea potentialului fiecarui copil din comunitate.

111.2 Misiunea scolii
Misiunea noastra este de a oferi servicii educationale de inaltd calitate, sustinute de un
personal didactic 100% calificat si format in pedagogie digitald. Garantdm un mediu scolar sigur si
incluziv, promovat prin sisteme moderne de supraveghere si programe de suport alimentar precum
«Masd Sandtoasa». Valorificdim potentialul artistic si sportiv al elevilor prin resurse dedicate,
compensand provocdrile de infrastructurd prin inovatie didactica, parteneriate comunitare si

utilizarea eficienta a resurselor.

111.3 Scopuri strategice si obiective generale
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sat Stanilesti 1si propune:

o Calitate si modernizare educationala: Dezvoltarea interesului pentru educatie si formare
permanentd prin promovarea unui invatdmant modern, deschis si flexibil, centrat pe elev,
capabil sa asigure formarea competentelor necesare succesului personal si profesional.

o Inovatie didactica si metodologica: Asigurarea unei educatii de calitate prin utilizarea unor
metodologii noi de lucru (inclusiv prin tehnologie digitald si resurse multimedia) si

adaptarea procesului la nevoile fiecarui elev.
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Climat incluziv si egalitate de sanse: Promovarea principiilor unui management optim
pentru crearea unui climat educational incluziv, proiectat in concordanta cu exigentele unei
societdti democratice, bazate pe egalitate de sanse.

Integrare si suport pentru grupuri vulnerabile: Cresterea gradului de adaptare scolara,
medierea succesului si integrarea tuturor copiilor apartindnd categoriilor vulnerabile,
garantand accesul neingradit la educatie.

Stare de bine si dezvoltare personalia: Diversificarea masurilor pentru imbunatatirea starii
de bine a elevilor in toate activitdtile asociate invatarii (in scoald, acasa sau 1n alte contexte)
si cultivarea aptitudinilor individuale pentru o buna adaptare la o societate dinamica.
Capacitate institutionala si calitatea rezultatelor: Dezvoltarea capacitatii de planificare
si implementare a programelor educationale, consolidand increderea comunitatii ca sunt
indeplinite standardele de calitate pentru obtinerea rezultatelor optime, cultivarea excelentei,
reducerea abandonului scolar si combaterea analfabetismului functional.

Deschidere comunitara si europeana: Valorizarea colabordrii cu parintii, reprezentantii
comunitatii locale si parteneri educationali din Europa (proiecte europene, schimburi de
bune practici).

Conformitate legislativa: Asigurarea aplicarii si respectarii stricte a prevederilor legislatiei

scolare si ale legislatiei muncii.

Valorile organizationale ale scolii

Activitatea intregului colectiv didactic, didactic auxiliar si nedidactic este ghidata de urmatoarele

valori cheie:

Integritate — Onestitate si corectitudine in toate actiunile si deciziile educationale.

Etica — Respectarea normelor de conduita morala si profesionala in relatia cu elevii, parintii
si colegii.

Transparenta — Comunicare deschisa, clard si accesibild privind deciziile financiare,
administrative si pedagogice.

Colaborare — Lucrul 1n echipd, sprijinul reciproc si parteneriatul activ cu comunitatea si

familia.

38

W5
@ J MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII


mailto:scoalastanilesti@yahoo.com
mailto:scoalastanilesti@gmail.com
http://www.scoalagimnazialastanilesti.ro/

% INSPECTORATUL
\ -~ SCOLAR JUDETEAN VASLUI

Scoala Gimnaziala Nr.1, sat Stanilesti
Tel. / fax 0235483023
E-mail: scoalastanilesti@yahoo.com
scoalastanilesti@gmail.com
Site: www.scoalagimnazialastanilesti.ro
o Implicare — Daruire, proactivitate si atentie la nevoile fiecarui elev din comuna.

o Responsabilitate — Asumarea calitatii actului educational, a sigurantei elevilor si a

gestionarii durabile a resurselor scolii.

I11.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte strategice In vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale Nr.1 Sat Stanilesti in

perioada 2025-2029:

TINTA 1: Cresterea atractivitatii scolare, prevenirea absenteismului si mentinerea ratei de
abandon scolar la 0%

Prin valorificarea infrastructurii digitale (VR, sisteme fonetice, laptopuri), a alternativei Step by
Step, a grupei cu program prelungit si a facilitatilor de sprijin alimentar (,, Masa Sanatoasa”).

Motivarea alegererii tintei strategice:

In mediul rural, riscul de parisire timpurie a scolii si absenteismul sunt influentate direct de
factorii socio-economici ai familiilor. Alegerea acestei tinte este motivatd de necesitatea de a oferi
elevilor un mediu scolar puternic motivant.

Integrarea tehnologiei interactive (VR, laptopuri, audio wireless) alaturi de sprijinul nutritiv zilnic
oferit prin Programul National ,,Masd Sanatoasa” si atractivitatea alternativei Step by Step constituie
parghii dovedite de fidelizare a elevilor. Aceasta tinta transforma scoala Intr-un spatiu dorit de copii,
asigurand totodata sprijinul social necesar familiilor defavorizate.

¢ Indicatori de proces (masoara actiunea):
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e Gradul de cuprindere a elevilor in Programul National ,,Masa Sanatoasa” (tinta: 100% din

elevii inscrisi).
e Numarul de activitati didactice derulate in alternativa Step by Step si la grupa de Gradinita
cu Program Prelungit.
e Indicatori de rezultat (masoara efectul):
o Rata de abandon scolar: 0% pe parcursul ntregii perioade 2025-2029.
e Reducerea numarului de absente nemotivate cu cel putin 15% anual la nivelul gimnaziului.

e Mentinerea unei rate de tranzitie de 100% de la invatamantul primar la cel gimnazial.

TINTA 2: Asigurarea unui mediu scolar sigur, incluziv si orientat pe starea de bine a
elevilor

Prin mentinerea gradului ridicat de securitate in cele 6 cladiri (sistem integrat de supraveghere si
control acces) si derularea de programe preventive de combatere a bullying-ului si violentei.
Motivarea alegererii tintei strategice:

Activitatea scolii se desfdsoard in 6 corpuri de clidire separate, ceea ce creeazd o
complexitate logistica deosebitd in asigurarea supravegherii si securitatii.

Monitorizarea eficientd a accesului si securitatea fizicd (prin supravegherea video integrata)
sunt conditii obligatorii pentru a preveni riscurile de violenti sau bullying. In plus, starea de bine
(well-being) a elevilor este o cerintd prioritard a Legii nr. 198/2023, garantand ca fiecare copil se
simte protejat, valorizat si inclus, indiferent de mediul din care provine.
¢ Indicatori de proces:

e Monitorizarea semestriald a functionalitatii sistemelor de securitate si control acces in toate

cele 6 corpuri de cladire (100% functionale).

e Derularea a minimum 2 campanii/proiecte anuale de prevenire a bullying-ului si

promovare a starii de bine (cu sprijinul consilierului scolar).
¢ Indicatori de rezultat:
e Scaderea numarului de incidente violente sau cazuri de bullying inregistrate in registrul
Comisiei Antibullying cu cel putin 20% anual.
e QGrad de satisfactie al parintilor si elevilor privind siguranta in scoald de minimum 90%

(masurat prin chestionare aplicate anual de CEAC).
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TINTA 3: Eficientizarea procesului de predare-invitare-evaluare prin pedagogie digitala si

educatie artistic-culturala

Prin integrarea zilnica la clasa a competentelor dobandite de cadrele didactice in urma cursului
de pedagogie digitala, utilizarea licentelor platformei LIVRESQ pentru crearea de resurse
educationale deschise (RED), operarea echipamentelor multimedia avansate (VR, audio wireless,
laptopuri) si valorificarea dotarilor muzicale (pian, chitare).

Motivarea alegererii tintei strategice:

In scoal exista mai multe categorii de copii apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile:
din familii sdrace si/sau din familii cu un nivel scazut de educatie, din mediul rural, cu dizabilitati,
cu tulburari din spectrul autist, cu tulburari spe-cifice de invatare—dovedite cu certificat de
handicap si/sau certificat de orientare—numiti, In general, "cu CES” (cu cerinte educationale
speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti plecati in straindtate, in grija bunicilor, rudelor
sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de Invatdmant.

Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea
caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de
ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea
diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii
experientei educative care rezulta din aceste diferente.

In Scoala Gimnaziala Nr.1 Sat Stanilesti din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem
sintetiza: unitatea de Invatdmant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu
comunitatea.

Alegerea acesteli tinte este motivata direct de detinerea licentelor LIVRESQ de catre scoala si
formarea 100% a colectivului in pedagogie digitala. Licentele LIVRESQ transforma cadrele
didactice din simpli consumatori de tehnologie in creatori de continut educational digital. Acest
lucru permite personalizarea procesului de predare pentru clasa Step by Step, pentru grupa cu
program prelungit si pentru elevii de gimnaziu, crescand rata de retentie a cunostintelor si
promovabilitatea. e Indicatori de proces:

o Numar de materiale didactice interactive create de cadrele didactice in platforma LIVRESQ

(tinta: minimum 2 resurse digitale/trimestru per cadru didactic).
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Numar de lectii create in LIVRESQ si omologate/publicate in Biblioteca Nationala

LIVRESQ (tintad: minimum 10 resurse publicate la nivelul scolii anual).

e Indicatori de proces:

Procent de 100% cadre didactice care proiecteaza si sustin ore utilizdnd instrumente
digitale si resurse educationale deschise (RED).

Numar de materiale didactice interactive create de cadrele didactice in platforma LIVRESQ
(tintd: minimum 2 resurse digitale/trimestru per cadru didactic).

Numar de lectii create in LIVRESQ si omologate/publicate in Biblioteca Nationala
LIVRESQ (tinta: minimum 10 resurse publicate la nivelul scolii anual).

Desfasurarea a minimum 2 ore/lund/disciplina cu integrare VR/multimedia la clasele de
gimnaziu (Biologie, Geografie, Istorie, Fizica/Chimie).

Functionarea sdptdmanald a atelierului/cercului de muzica (pian, chitard) si a Ansamblului

Folcloric ,,Salcioara Prutului”.

e Indicatori de rezultat:

Cresterea mediei generale la Evaluarea Nationala a absolventilor clasei a VIII-a cu 0.50
puncte pana in anul 2029.

Cresterea procentului de promovabilitate la evaluarile sumative cu 10%.

Cresterea atractivei orelor de curs si un grad de satisfactie al elevilor fata de lectiile digitale
interactive de peste 90%.

Construirea Portofoliului Digital al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Stanilesti pe platforma

LIVRESQ.

TINTA 4: Modernizarea si extinderea infrastructurii sportive si logistice a unitatii

Prin identificarea surselor de finantare nerambursabila/bugetara pentru construirea unei sali de
sport acoperite §i prin eficientizarea energetica a sistemelor de incalzire (centrale pe lemne) in
cele 6 cladiri.

Motivarea alegererii tintei strategice:
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Calitatea actului educational este datd in unitate de: pregatirea cadrelor didactice,

comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor
disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza
activitatilor propuse.

Asigurarea calitatii in invatdmant impune o serie de masuri manageriale care sd mareasca
atat rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si
perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

Analiza S.W.O.T. a scos in evidentd doud vulnerabilitati majore: lipsa unei sali de sport
acoperite (care limiteaza orele de educatie fizica pe timpul iernii) si costurile ridicate cu incélzirea
pe lemne a celor 6 cladiri.

Selectia acestei tinte este motivatd de nevoia de a remedia cel mai mare punct slab al scolii.
Terenul din tartan rezolva activitatea in sezonul cald, insd construirea unei sali acoperite si
eficientizarea consumului energetic al centralelor sunt prioritati absolut necesare pentru asigurarea
unor conditii optime de sdndtate, dezvoltare fizica si sustenabilitate financiara pe termen lung.
¢ Indicatori de proces:

o Elaborarea si depunerea a minimum o solicitare/proiect de finantare (CNI / Programul

Regional / fonduri de mediu) pentru o Sald de Sport Scolara / Sald multifunctionala.

o Realizarea auditului energetic intern pentru eficientizarea consumului de combustibil solid

(lemne) in cele 6 corpuri.

o Incheierea unui parteneriat comunitar pe termen scurt (2025-2026) pentru utilizarea unui
spatiu acoperit in comuna pe timpul iernii.
e Indicatori de rezultat:
e Terenul exterior din tartan utilizat la capacitate maxima (100% din orele de Educatie Fizica
in sezonul cald).
e Reducerea consumului si a costurilor cu lemnele de foc cu 10% prin masuri de izolare si

optimizare a centralelor termice.

TINTA 5: Dezvoltarea de parteneriate strategice, proiecte europene si activitati
extracurriculare
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Orientate catre dezvoltare durabila, educatie antreprenoriala, incluziune sociala si promovarea

imaginii scolii in comunitate §i la nivel regional/european (PNRAS, Erasmus+).

Motivarea alegererii tintei strategice:

Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati extracurriculare deosebite, a unor proiecte si
parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale diverse si punereav in valoare a unor seturi
de atitudini si comportamente positive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani
care ne-a demonstrat ca la toate activitatile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si
elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de
evenimente, au venit ei nsisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.

O scoala rurala izolatd de oportunitatile marilor orase risca sa devina auto-referentiald daca nu
dezvolta conexiuni externe puternice.

Formularea acestei tinte rdspunde nevoii de deschidere cédtre comunitate si catre spatiul
european. Accesarea de fonduri nerambursabile (PNRAS, Erasmus+) aduce resurse financiare
suplimentare, iar parteneriatele cu agentii economici locali (mediul antreprenorial local) si
autoritatile ajutd la orientarea profesionala a elevilor, promovand totodatd traditiile locale
(Ansamblul ,,Salcioara Prutului”) si spiritul de initiativa.

e Indicatori de proces:
e Derularea a minimum 1 proiect cu finantare nerambursabila (ex: Erasmus+) pe parcursul

ciclului 2025-2029.

o Incheierea de parteneriate anuale cu micii agenti economici locali si Primaria Stanilesti
pentru stagii de orientare scolara si targuri/expozitii antreprenoriale cu vanzare.
e Derularea proiectului eco-scolar anual in cadrul programului ,,Sdptamana Verde”.
¢ Indicatori de rezultat:
o Implicarea a cel putin 80% din elevii scolii in activitati extracurriculare, artistice, sportive
si de protectia mediului.
e Minimum 2 premii/mentiuni obtinute de elevi la etapele judetene/regionale ale

concursului/olimpiadelor sau festivalurilor folclorice/artistice.
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TINTA STRATEGICA 6: Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si

cresterea gradului de sustenabilitate prin reducerea amprentei de dioxid de carbon

Prin dezvoltarea de competente eco-sociale in randul elevilor, promovarea unui stil de viata
sustenabil, eficientizarea consumului de resurse/combustibil lemnos in cele 6 corpuri de cladire si
derularea de proiecte/parteneriate ecologice.

Motivarea alegererii tintei strategice:

Prin ,educatia privind schimbarile climatice si mediul” intelegem o educatie care
promoveaza un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente eco-sociale. Prin acest tip de
educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu problemele naturale si socioeconomice, cauzate
de schimbadrile climatice, dar si cu modalitatile de a imbunatati raspunsul la acestea.

Scopul constd in cresterea gradului de constientizare asupra schimbadrilor climatice si
problemelor de mediu, elevii putind fi atat purtatori de mesaj spre familiile si comunitétile lor, cat
si parte direct implicata in actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulara si neutra din punct
de vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitatii, Scoala Gimnaziala Nr.1 Sat
Stanilesti 1si propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de dioxid de
carbon prin implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea
reabilitdrii unitatii.
¢ Indicatori de proces (masoara actiunea):

e Derularea anuald a programului national ,,Saptdmana Verde” cu acoperire de 100% din
clase/grupe si aplicarea a minimum 2 proiecte eco-scolare anuale (colectare selectiva,
impaduriri/ecologizari locale).

e Initierea a minimum 2 parteneriate de mediu cu ONG-uri, agenti economici sau
administratia locald pentru promovarea sustenabilitatii.

o Elaborarea si depunerea a cel putin unui proiect de eficientizare energetica / energie verde
(ex: instalare panouri fotovoltaice / izolare termicd) pentru cladirile scolii.

¢ Indicatori de rezultat (masoara efectul):

o Reducerea consumului de combustibil solid (lemne de foc) si a costurilor energetice cu

pana la 15-20% la nivelul celor 6 corpuri prin optimizarea utilizdrii centralelor si izolari

preliminare.
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e Implicarea a cel putin 85% din elevi si cadre didactice in activitati practice de mediu

(reciclare, economisire apa/energie).
e Cresterea gradului de constientizare al comunitétii locale (parinti, locuitori), masurat prin
chestionare aplicate la finalul campaniilor ecologice.

111.4 OPTIUNI STRATEGICE - PROGRAM DE DEZVOLTARE (2025-2029)

Pentru atingerea celor 6 tinte strategice asumate, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sat Stanilesti isi

stabileste optiunile strategice structurate pe patru domenii majore de dezvoltare institutionala:

1. DOMENIUL CURRICULUM SI ACTIVITATE DIDACTICA
(Sustine Tinta 1, Tinta 3, Tinta 6)

o Curriculum National & Inovatie Didactica:

o Diversificarea metodelor de predare-invatare-evaluare prin integrarea zilnica a
tehnologiilor moderne (seturi VR, sisteme audio wireless, laptopuri) si utilizarea
sistematicd a licentelor platformei LIVRESQ pentru crearea de Resurse
Educationale Digitale (RED) interactive si personalizate.

o Consolidarea invatamantului primar prin eficientizarea activitatii la alternativa Step
by Step si extinderea serviciilor la Gradinita cu Program Prelungit, asigurand o
tranzitie lina si motivanta spre ciclul gimnazial.

o Curriculum la Decizia Scolii (CDS$):

o Oferirea de optionale orientate citre Educatie pentru Mediu si Schimbari
Climatice, Muzica si Expresivitate Artistica (pian/chitara, valorificand dotérile
existente), Competente Digitale si Educatie Antreprenoriali/Eco-sociala.

e Activitati Extrascolare si Culturale:

o Sustinerea activitatii Ansamblului Folcloric ,,Salcioara Prutului” si organizarea de
cercuri de lecturd si muzica in sala dedicata.

o Derularea programului national ,,Saptamana Verde” si a campaniilor practical-

aplicative de colectare selectiva si ecologizare locala.
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2. DOMENIUL RESURSE UMANE SI MANAGEMENTUL CALITATII

(Sustine Tinta 1, Tinta 2, Tinta 3)

o Formare Continua si Dezvoltare Profesionala:

o Valorificarea statutului de 100% cadre didactice calificate si formate in pedagogie
digitala prin constituirea unei comunitati de invatare interne si transfer de bune practici
in crearea de continut pe LIVRESQ.

o Participarea cadrelor didactice la stagii de formare privind educatia incluziva,
managementul clasei, identificarea timpurie a riscului de abandon scolar si prevenirea
bullying-ului.

o Climat Scolar si Stare de Bine (Well-being):

o Implicarea activa a consilierului scolar si a Comisiei Antibullying in derularea de
programe de dezvoltare socio-emotionald, consiliere parentala si mediere a succesului
scolar pentru copiii din medii vulnerabile.

o Motivarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea de gradatii de merit, titluri

de creatori de continut RED si participarea la proiecte europene.

3. DOMENIUL RESURSE MATERIALE, FINANCIARE SI MEDIU

(Sustine Tinta 1, Tinta 2, Tinta 4, Tinta 6)

o Securitate si Dezvoltarea Infrastructurii:

o Mentinerea si modernizarea continud a sistemelor integrate de supraveghere video
si control acces 1n toate cele 6 corpuri de cladire administrate de unitate.

o Demararea demersurilor pentru identificarea surselor de finantare nerambursabila
sau de la bugetul local (CNI, fonduri regionale) in vederea construirii/amenajarii
unei Sali de Sport Scolare acoperite.

o Exploatarea la capacitate maxima a terenului exterior din tartan pentru activitatile
sportive din sezonul cald.

o Sustenabilitate si Eficienta Energetica:
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o Implementarea de masuri de reducere a amprentei de carbon cu pana la 50% prin

optimizarea consumului de lemne la centralele termice din cele 6 cladiri (lucrari
de izolare, audit energetic, achizitia de sisteme alternative / panouri fotovoltaice).
o Asigurarea Calitatii Vietii Scolare:
o Implementarea impecabild a Programului National ,,Masa Sanatoasa”, garantand
o alimentatie echilibrata tuturor elevilor, ca parghie majora de prevenire a

absenteismului si mentinere a ratei de abandon scolar la 0%.
4. DOMENIUL RELATII COMUNITARE, PARTENERIATE SI PROIECTE EUROPENE
(Sustine Tinta 5, Tinta 6)

o Parteneriate Locale si Deschidere Comunitara:

o Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local Stanilesti, agentii
economici locali, Biserica si Politia pentru sprijinirea familiilor defavorizate si
asigurarea sigurantei in spatiul public.

o Organizarea de targuri antreprenoriale, expozitii eco-scolare si actiuni comune cu
parintii pentru transformarea elevilor in purtatori de mesaj ai starii de bine si
protectiei mediului.

o Atragere de Fonduri si Dimensiune Europeana:

o Implementarea si monitorizarea riguroasa a proiectelor cu finantare nerambursabila
in derulare (PNRAS).

o Depunerea de noi aplicatii in cadrul programului Erasmus+ pentru mobilitéti ale
cadrelor didactice si elevilor, vizdnd schimburile de bune practici in domeniile

pedagogiei digitale, incluziunii si dezvoltarii durabile.

MATRICEA DE CORELARE A OPTIUNILOR STRATEGICE CU TINTELE
STRATEGICE
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Domeniul Tinta Strategica
Optiune Strategica Cheie
Functional Corelata

Crearea de lectii interactive pe LIVRESQ &
Curriculum TINTA 3
utilizare echipamente VR/laptopuri

Promovarea activitatilor artistice TINTA1 &
Curriculum . . ' .
(pian/chitard) si a profilului Step by Step TINTA 3

Programul de prevenire a bullying-ului si
Resurse Umane y ) TINTA 2
promovarea starii de bine

Resurse Materiale Asigurarea Programului ,,Masa Sanatoasa” TINTA 1

Supraveghere integrata in cele 6 corpuri de

Resurse Materiale ) TINTA 2

cladire

Proiectare sala de sport & eficientizare TINTA4 &
Resurse Materiale

centrale pe lemne TINTA 6
Mediu & Reducerea amprentei CO2 si proiecte eco-

TINTA 6

Sustenabilitate scolare

Accesare proiecte PNRAS / Erasmus+ si
Parteneriate ) TINTA §
colaborare comunitard

PRIORITIZAREA ACTIVITATILOR DIN PROGRAMUL DE DEZVOLTARE

Prioritatea atingerii tintelor strategice si a implementarii optiunilor de dezvoltare prezentate
anterior se va stabili in conformitate cu rezultatele analizei S.W.O.T. si ale auditului intern, care au

evidentiat urmatoarele aspecte definitorii:
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« Imbunititirea continui a calititii ambientului educational si a infrastructurii in toate

cele 6 corpuri de cladire in care se desfasoara activitatea didactica.

e Consolidarea managementului institutional prin construirea unui climat de siguranta
(supraveghere integrata, control acces) si de incredere pentru derularea procesului instructiv-
educativ.

e Asigurarea egalititii sanselor in educatie, cresterea adaptarii scolare, medierea succesului
si integrarea tuturor copiilor (inclusiv a celor cu cerinte educationale speciale - CES sau din
grupuri vulnerabile), avand ca scop mentinerea ratei de abandon scolar la 0%, reducerea
absenteismului si combaterea analfabetismului functional.

e Consilierea resursei umane in problematica identificarii timpurii si prevenirii parasirii
timpurii a scolii, sustinutd de facilitatile de sprijin social (Programul ,,Masa Sanatoasa”,
alternativa Step by Step, Gradinita cu Program Prelungit).

o Diversificarea si imbunatatirea stirii de bine (well-being) a elevilor in toate activitatile
asociate invatarii, derulate 1n scoald, acasa sau 1n alte contexte educationale.

o Extinderea utilizirii in predare a metodelor moderne, activ-participative si
diferentiate, sustinute de instruirea 100% a cadrelor didactice in pedagogie digitala,
utilizarea licentelor platformei LIVRESQ (pentru resurse RED) si a aparaturii multimedia
(VR, laptopuri, sisteme fonetice wireless).

e Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului prin participarea la
programe de formare continud, simpozioane, instruiri si schimburi de experienta.

o Cresterea motivatiei pentru invitare si obtinerea excelentei, prin sporirea numdrului de
elevi participanti la concursuri scolare/extrascolare si imbunatatirea rezultatelor la examenul
de Evaluare Nationala.

o Diversificarea situatiilor de invitare prin activitati extracurriculare, artistice (utilizand
pianul si chitarele din dotare) si prin promovarea Ansamblului ,,Salcioara Prutului”.

e Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si mediul, in vederea cresterii
gradului de sustenabilitate al unitatii si reducerii amprentei de carbon.

e Atragerea de fonduri suplimentare prin sponsorizari si participarea activa la proiecte cu
finantare nationala si europeana (PNRAS, Erasmus+), derulate in parteneriat cu institutii din

comunitatea locald si internationala.
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Sat Stanilesti este
expresia unei viziuni si decizii colective, reprezentand rezultatul activitatii echipei de proiect care a
valorificat potentialul, experienta si Inclinatiile profesionale ale fiecarui membru.

Complexitatea procesului educational si dinamica comunitatii au impus asumarea unor valori
si norme fundamentale: incredere, respect reciproc, onestitate, cooperare, creativitate, dreptate,
responsabilitate manageriald si colegialitate. Documentarea in vederea elaborarii PDI a presupus
analiza riguroasa a resurselor existente, a dotdrilor materiale, a infrastructurii digitale si logistice,
permitand proiectarea realisti a necesarului pentru perioada 2025-2029. In stabilirea unui
management de curriculum anticipativ si strategic, au fost utilizate metode pragmatice, imbinand

rigoarea tehnica cu inovatia pedagogica.

IV.1 PROCESUL DE CONSULTARE SI SURSELE DE INFORMARE

In vederea fundamentirii si elaborarii planului strategic, echipa de proiect a derulat un proces
amplu de consultare a actorilor educationali:

e Cadrele didactice: Consultate pentru stabilirea prioritdtilor strategice, a directiilor de

dezvoltare a pedagogiei digitale si a optiunilor curriculare orientate pe starea de bine a

elevilor.
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Reprezentantii parintilor si ai comunititii locale: Consultati pentru identificarea
asteptarilor privind siguranta elevilor, calitatea serviciilor educationale, impactul
programului ,,Masa Sandtoasa” si directiile de ameliorare institutionala.

Elevii (prin Consiliul Elevilor): Consultati referitor la starea de bine 1n scoala, atractivitatea
orelor, utilizarea tehnologiei la clasa si diversificarea activitatilor artistice/sportive.
Documentele interne si cadrul normativ: PDI-ul anterior, Rapoartele anuale privind
calitatea educatiei (RAEI), documentele comisiilor metodice, planul de scolarizare si oferta

educationala.

Alte surse de informatii utilizate:

v

v

Documente de proiectare si analiza ale Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral
si ale celorlalte compartimente (didactic auxiliar si administrativ).

Rapoartele scrise intocmite in urma inspectiilor efectuate de Inspectoratul Scolar Judetean
(ISJ), ARACIP si Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Ghidurile de evaluare a calitatii ARACIP si Strategia Nationald privind Educatia pentru
Mediu si Schimbari Climatice.

Chestionare de satisfactie, fise de audit intern si procese-verbale ale intalnirilor comunitare.

IV.2 MECANISMUL DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Procesul de monitorizare si evaluare pe parcursul perioadei 2025-2029 va fi coordonat de

Director, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea

Calitatii (CEAC), Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare/implementare a PDI.

Mecanisme operationale de monitorizare:

Sedinte si intalniri de lucru periodice pentru analiza, feedback si actualizare.

Includerea actiunilor specifice PDI in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
catedrelor si comisiilor de lucru.

Activitati derulate in cadrul sistemului de Control Intern Managerial (SCIM).

Prezentarea rapoartelor semestriale si anuale in Consiliul Profesoral si Consiliul de
Administratie.

Evaluarea si revizuirea periodica a indicatorilor de performanta.

Domenii vizate in activitatea de evaluare:
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e Setul de date institutionale: Colectarea continua a datelor in baza de date a scolii pentru

sprijinirea monitorizarii fiecdrei tinte strategice.

e Progresul in atingerea tintelor: Evaluarea gradului de avansare in raport cu prioritatile si
termenele asumate (ex: utilizarea licentelor LIVRESQ, functionarea echipamentelor VR,
reducerea absenteismului).

o Costurile si resursele: Concordanta dintre bugetul planificat (proiecte PNRAS, buget local,
finantari nerambursabile) si rezultatele obtinute.

o Calitatea si siguranta: Nivelul de indeplinire a standardelor ARACIP, calitatea mediului
educational 1n cele 6 corpuri de cladire si gradul de securitate.

IV.3 TIPOLOGII SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE

Monitorizarea implementarii PDI se va efectua prin combinarea a doud abordari complementare:
1. Monitorizarea de tip managerial

Se axa pe urmarirea sistematica a 4 indicatori cheie de performanta:

o Eficacitate: Indicatori ce masoara gradul de atingere a rezultatelor finale (ex: abandon
scolar 0%, medii crescute la Evaluarea Nationala).

o Economicitate: Indicatori ce reflecta optimizarea consumului de resurse (ex: reducerea
consumului de combustibil lemnos la centralele celor 6 corpuri).

o Eficienta: Raportul direct dintre rezultatele obtinute si resursele investite.

o Efectivitate: Evaluarea relevantei actiunilor derulate in raport cu nevoile reale ale elevilor
s1 comunitatii.

2. Monitorizarea inovatiei si sustenabilitatii
Avand in vedere cd inovatia digitald si educatia pentru mediu sunt piloni centrali ai PDI
2025-2029, se vor monitoriza:

e Gradul de adoptare si implicare a cadrelor didactice in crearea de Resurse Educationale
Digitale (RED) prin platforma LIVRESQ.

e Maisura in care comunitatea scolara participd la initiativele eco-scolare, proiectele de
reducere a amprentei de carbon si activitatile de promovare a starii de bine.

o Capacitatea de remediere si adaptare a procesului didactic in functie de standardele de
calitate actualizate.

Instrumente concrete utilizate:
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o Asistente la ore si fise de observare a lectiilor (focalizate pe pedagogia digitald si metode

activ-participative).

o Chestionare si sondaje aplicate elevilor, parintilor si cadrelor didactice.

e Dezbateri si analize In cadrul comisiilor metodice, CEAC, Consiliului Profesoral si
Consiliului de Administratie.

e Audite interne privind siguranta cladirilor si eficienta energetica.

IV.4 VALORIFICAREA REZULTATELOR SI REVIZUIREA PDI

Datele si informatiile colectate prin procesul de monitorizare vor constitui baza evaluarii
sumative. Rezultatele vor indica gradul de atingere a obiectivelor, nivelul de implicare al actorilor
educationali, impactul la nivelul comunitatii si eficienta utilizarii resurselor financiare.

o Raportarea: Concluziile evaludrilor semestriale si anuale vor fi integrate in Raportul Anual
privind Starea si Calitatea Invatamdntului din Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sat Stanilesti. Pe
baza acestora, Consiliul de Administratie va stabili mdsuri corective si ameliorative
imediate.

e Procedura de revizuire: Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionald se va realiza
anual, in perioada septembrie — octombrie, precum si ori de cate ori apar modificari
legislative majore, schimbdri n dinamica de scolarizare sau oportunitdti noi de finantare.
Procesul de revizuire se va fundamenta pe propunerile Comisie1 CEAC, ale comisiilor de

specialitate si pe feedback-ul furnizat de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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